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vez
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Situacao

sta reflexao parte de algumas evidéncias sobre o Brasil: uma das maiores economias

do mundo (ndo obstante as recentes perdas de posigoes), amplo mercado interno

(o oitavo maior do mundo), pais de renda média (destaque a baixa produtividade,

baixo nivel de inovacao e a baixa competitividade), PIB em queda (configurando
recessao profunda), uma das maiores desigualdades do mundo (que atualmente reflui aos niveis
histéricos e tende a crescer), renda média do trabalhador em queda, uma das maiores cargas
tributérias do mundo, concomitante a um déficit expressivo das contas publicas -3 do PIB -
por descontrole de despesa e queda de arrecadacao, que aumenta aceleradamente e projeta
crescente voracidade estatal por recursos, juros entre os mais altos do mundo (principalmente
para financiar a divida e o déficit publicos), com pressao inflacionéria, educacéo de qualidade
muito ruim e metas muito timidas em todos os niveis (destaque negativo para a pré-escola), com
uma das piores infraestruturas dos paises em desenvolvimento (destaque para a internet banda
larga), com um dos piores ambientes de negdcios do mundo (regulamentacao ineficaz e iniqua),
instituicdes que funcionam precariamente (destaque as organizacoes politicas), com péssima
gestdo no setor publico (destaque a desgovernanca, aos privilégios e a irresponsabilidade
estatais), pafs corrupto (destaque ao maior escandalo de corrupgdo da histdria da republica),
amplamente engajado a um modelo opulento de expectativas (destaque a auséncia de qualquer
juizo sobre sustentabilidade e futuro). Informacoes, rankings e pesquisas que atestam isso af,
podem ser encontrados diariamente em revistas, jornais, textos académicos. H& quem a tudo
conteste, muitas vezes com o argumento de que o que € publicado €, meramente, a versao
das elites. E ha quem, como eu, enxergue exatamente isso af, mesmo admitindo que muito
do que circula é politica e metodologicamente discutivel, e que é possivel sempre aprofundar
a compreensao da realidade diminuindo conflitos cognitivos e dominando tolices puramente
ideolégicas.
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O que diz o governo afastado

Alguns brasileiros tém certeza absoluta de que a
crise econémica com a pior recessao da histéria do pafs
(que nao admitem), decorre tao somente da crise mundial
das commodities pela qual nao podem ser culpados; tao
somente da urdidura global demonfaca antipobres que
alimenta a oportunidade para a revolta dos ricos do Brasil
contra 0s programas sociais e contra a ascensao dos
governos populares nas urnas; ricos que agem usando a
desculpa de combate a corrupgao com a qual a maioria
deles esta envolvida. Juntam a isso a narrativa de que, a
servico dessas elites, “deles” contra “nés”, ha um golpe
institucional tramado pela alianga espuria contra as suas
magnificas obras redentoras dos pobres e contra as
conquistas histéricas, todas, sem excec¢ao, de sua lavra; um
golpe que agride a ordem constitucional, a democracia, 0
estado de direito, 0 seu jeito justo de fazer politica perante
0 qual 0 mundo se curva, ao seu guia maior - “o cara’-
0 mais estupendo lider operario defensor dos oprimidos
que ja se viu; golpe conduzido por criminosos, mais a
imprensa golpista, o Tribunal de Contas da Unido, a Policia
Federal, o Ministério Pdblico Federal, a Procuradoria Geral
da Republica, a Camara dos Deputados, o Senado Federal,
0 Judiciario de Primeira Instancia, os Superiores Tribunais
de Justica, o Superior Tribunal Eleitoral e o Supremo
Tribunal Federal, num processo amplamente apoiado pela
esmagadora maioria da nacao; golpe desses todos contra
0s quais “vai haver luta”, e exércitos de oprimidos erguerao
barricadas nas ruas pelas quais a agressao ao “nosso
projeto” nao passard, e bunkers de resisténcia ao palécio
assaltado serdo montados no paléacio ao lado, e dentncias
ao mundo inteiro da agressao a democracia em curso no
Brasil, que fard o processo civilizatério recuar no mundo,
se nao for contida pela Unasul, o Parlasul, a Alba, e pelos
governos democréticos - oprimidos por antidemocratas de
todo o planeta - de Evo Morales, Nicolas Maduro, irmaos
Castro, ex-Cristina Kirchner e mais alguns companheiros.

O que ousam dizer muitos outros

Mas eu, pobre de mim, enganado pela imprensa,
nao pertencente aos cumes intelectuais esclarecidos das
universidades publicas, nem aos altos escalbes artisticos
nacionais, nem a diregao de empreiteiras, nem a banca
financeira, eu que nunca fui diretor da Petrobras, que
nunca disparei cusparadas em ninguém, que sou, enfim, da
geleia majoritaria do meu pais, ndo vejo admiraveis lideres
politicos vitimados por golpistas, traidos e injusticados, mas

vejo vitimas de outra espécie...O que vejo é o0 ocaso de um
projeto incompetente, irresponséavel e criminoso de poder;
que obstaculizou o avanco das reformas necessérias a um
tempo em que podia aprovar 0 que quisesse; ultrapassou
todos os célculos de sustentabilidade de suas politicas
na sanha populista embalada no endeusamento de um
Iider psicopata que se desejava o maior e eterno; fez da
irresponsabilidade na gestdao da coisa publica método
sistémico de trabalho, debitando o irrazodvel nas contas do
futuro da nacao; costurou a coalizao luloptpmdbdilmista,
sustentada por propina farta que, alucinada, produziu
0 seu big crunch; implantou a “genial” e estupidamente
fracassada, como sempre no passado e em qualquer
lugar, “nova” matriz macroeconémica, cujos escandalos
maiores ainda estao por ser desvendados (destaque para o
semiquebrado BNDES das “campeas nacionais”); orientou
a politica internacional do pafs exclusivamente pelo viés
ideoldgico do século XIX, num calculo incompetente até
mesmo para seus sonhos de permanéncia indefinida no
poder; insuflou uma moral maniqueista de sarjeta e seu
subproduto, a discordia, a respeito de todos e todas, das
instituicOes e da vergonha na cara, dividindo o mundo que
propagandearam entre “nés e eles”, e justificando qualquer
espécie de crime a partir desse curioso salvo-conduto
para a amoralidade (fins que justificam meios). Todo o
resto, o desalento profundo que nos abate, a revolta, o
desemprego, a fome, a inseguranca, a faléncia dos servigos
bésicos, a quebradeira de empresas, estados e municipios,
o déficit de 170 bilhdes, é consequéncia. E eu duvido que
em qualquer lugar do mundo um governo capaz de uma
proeza dessas pudesse ter garantias de continuar governo.
E para isso que as constituicbes preveem os crimes de
responsabilidade e suas respectivas punicoes. Vitimas
golpeadas sao os brasileiros atingidos por uma das maiores
recessoes da histdria, com PIB e renda média que regride
a patamares de dez anos atrds, sujeitos ao crescente
desemprego, com mais da metade das familias endividadas
e crédito restrito e caro; a maioria dos aposentados que
nao ganham o suficiente para viver e s6 podem contar
com um sistema previdenciario insustentavel a beira da
faléncia; os cidaddos que clamam por servicos publicos
basicos que nao existem ou nao funcionam, principalmente
agora, quando deles mais precisarao; vitima € o Brasil
tomado por epidemias, que nao confia em seu sistema de
salde subfinanciado, cujo arranjo paquidérmico demostra
estar ruindo; desiludido com a tao decisiva educagao,
que ja& consome um percentual de PIB maior que a média
dos paises desenvolvidos e colhe resultados mediocres
enquanto sonha com mais e mais dinheiro que nao existe;
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sao as familias de um pais com taxas de homicidio de
nacoes em guerra, onde nao se soluciona e nao se pune
sequer um tergo dos crimes cometidos; pais que sustenta
uma carga tributdria de estado europeu de bem-estar
social sem as devidas contrapartidas; vitimas golpeadas
sao os brasileiros cujos governantes corruptos geraram
uma divida e um déficit publico gigantescos que sobem
fora de controle, numa maquina burocréatica perduldria, de
baixissimos resultados e protegida por leis corporativas
que impedem sua reforma; um pais onde estados podem
contar com sucessivas renegociacoes de suas dividas e
nao transformam os recursos extras em investimentos para
desenvolvimento, mas o0s consomem todos em custeio
e manutencao, inclusive de saldrios e privilégios que a
maioria da populagao nao tem; seguidos por milhares
de municipios que se tornam mais e mais inadimplentes
e dependentes das imorais emendas parlamentares e
convénios com os andares de cima, na retroalimentacao do
fisiolégico toma-la-da-cé metddico, sistémico e desastroso;
um pais onde a unidao centralizadora e os estados e 0s
municipios, trabalham sem foco, e, com prepoténcia
demagogica, se metem em tudo com suas onipresentes
politicas publicas, sustentando inumeraveis paralelismos
e sombreamentos de agbes sem resultado; vitimas sao
0s setores empresariais e os trabalhadores, golpeados
todos os dias pela subcondigao das estradas, dos portos,
dos aeroportos, da energia, das telecomunicacoes, do
saneamento, para 0s quais 0 governo nao tem recursos
embora siga demonizando 0s que poderiam mobiliza-
los como investimentos lucrativos; vitimas do excesso de
regras, de um dos piores ambientes de negécios do mundo,
de uma burocracia que todo o tempo cria dificuldades para
vender facilidades; golpeados estdo os brasileiros, pela
corrupcao e seu longevo assalto ao Brasil, como verdadeira
septicemia de imoralidade, que envolve todos os partidos
politicos — embora, notoriamente, alguns se esforcem
mais na matéria — em qualquer dos trés poderes, na
Unido, nos estados e municipios, cevada pela impunidade
histérica (por isso a Lava Jato é essa lufada de ar fresco);
e com a captura do Estado por grupos de interesses, que
buscam lucros através de mecanismos extramercado,
apropriando-se de excedentes econdmicos via burla as
regras da livre concorréncia e da legalidade, cooptando
legisladores e gestores, através de propinas, doacao de
verbas para campanhas eleitorais absurdamente caras,
de suborno a parlamentares, a gestores publicos e ao
judiciério para influenciar processos e sentencas; 0 mesmo
judiciario que, protegido na sua opacidade, desfila a toga
da irretocabilidade enquanto permite que se perpetue

a gestdao de padrdao mediocre ultraestavel da justica
brasileira.

Ver e enfrentar a realidade

O que fazer com um pafs que nunca construiu uma
visao de futuro compartilhada no seio da sociedade,
sempre mais fraca que o Estado? E que bovinamente
sonha, como o mundo todo, com um modelo opulento
de sociedade, construido pela propaganda enganosa
da ideologia do consumo? Onde e quando poderao
descobrir do que sao capazes os cidadaos brasileiros
instrumentalizados pela dindamica predatéria insustentével
do grande capital mundializado com sua sandice de lucros
sempre mais exorbitantes? O que fazer num pais que
carece de uma saudavel polarizacéo entre os que desejam
que tudo fique como esta e os que querem avancar na
direcdo da equidade e da paz, enquanto na pratica, por
parte de muitos, em muitos momentos da histéria, o que
vemos é a conservagao de velhas praticas por todos os
lados? O que fazer sem verdadeiros partidos politicos,
fundamentais para a democracia, enquanto impera a
inddstria da criacdo do partido-negécio em nome dos
interesses do caciquismo e de grupelhos? O que fazer
com um pais cujo imagindrio supde que mais dinheiro
€ a solucao para qualquer de seus problemas enquanto
permanece preso na armadilha da renda média, da qual
nao tem planos para sair nem nos préximos trinta anos, e
persevera gastando mal seus recursos escassos? Sempre
acreditei que “tudo que existe vem impregnado do seu
contrario”, que a contradicao é a condicao e a esséncia
da vida, do exercicio de qualquer funcao, da acao e dos
resultados de qualquer obra humana. Portanto, toda
andlise é controversa, todo vaticiio é parcial. E inegével
que coisas boas acontecem no Brasil e desejo que em
breve possamos estar falando delas. Mas o discurso da
mudanca ndo comeca pelo elogio ao que estd certo. E
preciso admitir que ha coisas que nao vao bem. Alids, que
ha coisas que nunca foram tao mal nesse pais. O discurso
da mudanca nao comega com lenitivos a indignagao. Alias,
nunca antes na nossa histéria se viu tanta gente indignada.
O discurso nao pode transigir com a responsabilizacao da
imoralidade e da incompeténcia, da ma-fé e da incuria.
E claro que 0s que afi estavam ndo podem ser acusados
de exclusividade na construgdo da histéria, o que aliés,
arrogantemente, reivindicaram exclusivamente para si no
tempo em que surfavam na “heranca maldita”, em que
mantinham a “nova” matriz macroeconémica escondida
para nao perder eleigoes, em que se beneficiavam de um
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ciclo econébmico mundial positivo no bojo da valorizacao
de commodities via China, para fazer muito menos do que
poderiam ter feito, muito mais do que o “milagre” que
apregoaram, na verdade, apenas um voo de galinha; ao
mesmo tempo em que urdiam e executavam, em escala
industrial, a mais inventiva, deletéria e prepotente préaxis
de um grupo no poder na histéria do Brasil. Tomara
que jamais seja possivel que acontegca entre nés obra
semelhante. E vamos a mudanga, de tudo que necessite
ser mudado, cumprindo o longo e arduo caminho reservado
aos paises subdesenvolvidos, sobretudo politicamente
como é 0 nosso caso. E criando caminhos préprios, porque
somos diferentes, e muito do que se vé no mundo nao nos
serve, até mesmo porque ja nao serve 14 onde se vé. Este
tem que ser o sonho e o norte da acao.

No estado democratico de direito

Sim, o Brasil precisa de grandes reformas, de
generosas reformas. Mas, infelizmente, e nao por culpa
das massas ignaras, e sim das elites - entre elas os
que por mais de 13 anos ocuparam o poder -, nesse
momento o Brasil ndo tem opgao, a nao ser apostar em
subetapas de superacdo do que estd em cena (ex-Dilma,
ex-Cunha, ex-Jucd, Lula, Renan, Sarney etc., nesta ordem)
e, nao obstante o ceticismo, torcer pelo fim do padrao
histérico de conduta daqueles que a ordem constitucional
transformou em herdeiros do drama e destino imediato da
nacao. Fui dos que, a principio, desejei a permanéncia do
“nosso projeto” até o fim do mandato da presidente da
republica afastada. Afinal, que ela suportasse até o ultimo
dia os efeitos de sua inépcia administrativa, politica e ética
(esta Ultima s6 atenuada pela - ainda falta de provas - de
que tivesse carregado malas de dinheiro para 1a e para
cd, 0 que seus defensores apregoam como atestado de
santidade), acompanhada, como sempre, pela presenca
préxima dos amigos e aliados que tem (ou tinha). Mas
nao deu. Nao deu porque veio a tona que ela atuou
como candidata que fez o diabo para se eleger e como
presidente irresponsavel, porque o Pais nao aguentaria sua
incapacidade de governar, porque a justica vinha acossada
por ataques e obstrucdes, porque a organizacao criminosa
prosseguiu com a pratica do maior escandalo de corrupcao
da histdria, porque os mecanismos constitucionais se
impuseram para que déssemos inicio a salda desta
situacao, esperan¢osos de que nao fosse preciso suportar
o desastre até o fim, j& que, ensandecidos, os que se
autodestruiram politicamente em seu préprio caldo, s6
ndo virariam a mesa institucional por nao terem forca

para tal, jamais admitindo um Unico erro. Vamos entao
ao que temos. Ao funcionamento constitucional das
instituicdes, cumprindo as leis que ai estdo enquanto nao
as mudamos. Remetendo os que governaram até aqui a
andlise e a autocritica que, estupefaciados pelo projeto
de perpetuacao no poder, até agora nao foram capazes de
fazer, para que voltem um dia, se tiverem capacidade, e
refacam seus sonhos de origem e resgatem a enlameada
honra. Vamos em frente desnudando o pemedebismo a
partir do governo de que for capaz, nesta durissima, quase
insuportavel conjuntura, mas sem rupturas institucionais,
com cadeia para criminosos de qualquer partido julgados
e condenados. E que, entdao, venha 2018 e o que mais
formos capazes de construir como nacao.

Com autocritica para a recons-
trucao da confianca nas institui-
¢Oes e na politica

Aprendi que politica é um jogo de soma zero: para
que uns ganhem outros tém que perder. Mas hoje no
Brasil, os politicos, com louvéveis excegdes, tém sido
tdo velhacos e incompetentes, que conseguem perder
todos a0 mesmo tempo. Perde o ex-governo, com pendor
totalitarista, porque foi o mais corrupto da histéria
e de uma incompeténcia impressionante. Perdem os
reaciondrios e fascistas, porque fazem parte da teia da
corrupgao, nao tém qualquer proposta de equidade e
paz, e a populacdo sabe disso. Perdem os progressistas
porque jogaram quase todos 0s lances do jogo estrutural
do sistema politico espurio, sao pusilanimes e, a seu
tempo, guardadas as proporcdes, também se envolveram
com ilicitos. E com isso, perde toda a nagao que, com
a confianca esgotada, necessita delegar-lhes o duro
encaminhamento do indispensavel para que se possa viver
em sociedade, com paz e equidade. Perco também eu,
simples servidor publico, que apds trinta e cinco anos tenho
a sensacao de que muito do que fiz foi enxugar gelo. Ou
de ter cometido muitos erros, porque nao posso esquecer
que sou dos niveis superiores, das elites intelectuais, das
classes abastadas, daqueles que os pobres do Pais tém
o direito de olhar nos olhos enquanto indagam: e dafl o
que vamos fazer para resolver isso? Entre as atribuicoes
daqueles em quem se deposita confianga é imprescindivel
a de refletir, para cultivar e contribuir com ideias minimas
para os equilibrios da vida em sociedade. Porque os que
confiaram, informaram seus desejos e necessidades

evidentes, aos quais, munidos da nossa compreensao de
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mundo, tivemos o dever de acrescentar aquilo que, mesmo
fora das expectativas correntes, era crucial para a vida de
todos. Porque concederam-nos a prerrogativa de governar
0s recursos da nagao acumulados na histéria, para assim
determinar como cada forga social seria aplicada a favor
da abertura de caminhos, e esperaram que, MesmMo
com nossas dificuldades, contradicoes e insuficiéncias,
soubéssemos como e estivéssemos determinados a abrir
0s tais caminhos; e que jamais inclulssemos o roubo
organizado dos recursos da nagao nos nossos planos.
Tivemos o direito de vislumbrar alternativas, informados
pela trajetdria histdrica do Estado, estabelecendo nossas
conclusdes a respeito de conservacao ou mudanca, €
de trazer a mesa das negociagbes o sistema de ideias
a orientar nossas intencoes. Perdemos a oportunidade?
Fomos ineptos em impor o estilo que propagandeamos
que adotariamos e em abrir o caminho que precisariamos
percorrer para chegar aonde dissemos que chegariamos,
e em definir como fariamos acontecer aquilo com que nos
comprometemos? Porque mesmo que fossem mediocres
0S nossos planos, sempre soubemos que sua execucao
exigiria grandes capacidades de nossa parte, que nao
fizemos o bastante para adquirir. Porque nao admitiamos
que nao sabfamos e assim nao pudemos aprender,
restando preencher com arrogancia prolixa as insuficiéncias
patentes. E nossa insuficiéncia maior foi ndo saber fazer
com que nos acompanhassem nos desafios que traziamos
aqueles de quem eles mais dependiam para se realizar:
os distintos segmentos sociais além das nossas facgoes
e guildas. E posso indagar também, j& que admito refletir
sobre tais questionamentos duros, por que atores politicos
muitissimo mais relevantes que eu, muito mais poderosos,
muito mais sagazes e eloquentes, infinitamente mais
responsaveis, nao admitem um questionamento sequer,
nao se abrem a qualquer critica € nem a um simples
exame de consciéncia? Porque nosso Congresso Nacional
nao faz esta discusséao, para além de expor a indigéncia de
ideias e de carater que ali impera? A promessa politica de
Churchill as vésperas do confronto com o nazi-fascismo, de
“sangue, trabalho, lagrimas e suor” é risivel para a maioria
dos brasileiros de todas as classes e, diante do Pais
que somos, € duvidoso que algo da mesma substancia
pudesse ter apoio, tanto do povo quanto das instituicoes.
E nem seria o caso, diriam muitos, discordando desse
exagero. Mas € necessario refletir indo além das nossas
defeituosas instituicdbes para melhor defendé-las, até
conquistar, na democracia e no estado de direito, passo a
passo, alguma coisa melhor.

Reinaugurando o debate sobre
gestao publica no Brasil

E necessério reinaugurar o didlogo nacional também
no campo da administracdo publica. Os avancos sao
possiveis, 0s retrocessos nao sao inevitaveis. Assim, o que
estamos esperando para agir desde j& na direcao certa?
E admissivel que o Estado seja cogenitor de crises mais
do que parte da solucao das dificuldades da sociedade?
Devemos ou nao incluir entre nossas desconfiancas
esse modelo opulento e urbano de expectativas, que s6
visa consumo, prazer e outras comodidades e riquezas?
Fome zero, carie zero, desperdicio zero, acidente zero,
aterro zero, pobreza zero, corrupgao zero: que discurso €
esse? Cada um compete por suas necessidades e nega
as dos outros. Acreditamos, para além disso, em agao
orientada por valores e sentimentos, capacidade de
entrega e relacionamentos? Serd que sem convicgoes e
sem valores pode haver Politica? Quase sempre parece
mais facil duvidar e conservar do que buscar novos e
incertos caminhos. Acreditamos firmemente que o0s
Governos podem ser diferentes? O bom executivo publico
€ respeitado pelo exemplo mais do que temido pelo
poder. Somos pessoalmente comprometidos em fazer
acontecer tudo o que reforga as liberdades, promove
a equidade e combate a corrupgao? O jogo social € um
jogo de acumulacdes. Somos capazes de iniciar a acao
mesmo na incerteza do sucesso para, cada vez mais, ter
poder, forca e peso para fazer o que precisa ser feito?
Propomo-nos a pensar e imaginar saldas sem tréguas?
Se parece tao facil justificar a necessidade de planejar,
porque € tao dificil encontrar um bom planejamento nos
governos? Acreditamos que as ciéncias técnico-politicas
de governo sdo imprescindiveis a governanca publica e
a governabilidade, mais do que o loteamento do poder?
Temos certeza de que nao escandalizarfamos um punhado
de cidadaos isentos se presentes ao nosso esforgado dia
a dia de gestores sem métodos? Entre os extremos da
complexidade paralisante e da simplificagao ignorante
saberfamos controlar a pressa para poder ir rapido na
direcao certa? Quanto mais se realiza mais distante se
fica de tudo que ha para ser feito; quanto mais se pode,
menor € o poder que se tem. Temos plena consciéncia
da essencialidade e urgéncia da conquista de resultados?
Governos capazes de agir com rapidez na diregao certa
agirao desde o primeiro dia e 0s que nao o fizerem mostrarao
lentidao e conduta errética durante todo o mandato. Temos
alguma coisa com isso? Renuncias sdo quase intrinsecas
as grandes reformas. Temos alguma propensao a aceitar
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que o exercicio de nossas responsabilidades possa supor
renldncias? Métodos de gestao subsistem num campo
conceitual superior. Temos convicgao de que uma de
suas expressoes praticas consiste em ajustar o foco mais
aos problemas das pessoas € menos aos entremeios
da politica? Estamos atentos ao fato de que hoje os
cidadaos querem escolher como, quando e de que tipo
Serao 0s Servigos que pretendem, e que isso sé € possivel
quando se organiza a producao do bem publico em redes?
Alinhamo-nos aos que acreditam que devemos trabalhar
pela mudanca das estruturas mentais e das praticas de
trabalho e, inevitavelmente, pelo combate ao elefantismo
das organizacdes publicas no Brasil? Para combater a
mesmice, além do investimento na mudanga através
das pessoas, que outras medidas capazes de estressar
a burocracia forgando-a a renovar seu modo de resposta
poderiam ser tentadas? S6 as pessoas podem fazer a
diferenga, gerar um contexto de criatividade, solucoes,
sonhos, responsabilidades. S6 elas se comprometem
com mudangas ou se recolhem ao descaso. Em que
medida acreditamos nisso? A falta de integracao entre
equipes e delas com a sociedade é uma das queixas
mais frequentes nos governos. Quais 0S mecanismos

integradores e de coordenacdo ao nosso alcance e

como fazer para criar novos fluxos de comunicacao? Nao
havera bom governo se as pessoas nao forem educadas
para ele. Acreditamos que os servicos publicos sao um
grande campo de desenvolvimento de capital intelectual
publico e cada servidor um pesquisador e um educador em
potencial? Empenhamo-nos em desenvolver um sistema
de avaliacao e reconhecimento ligado ao desempenho de
equipes e a atitudes individuais? Estamos convictos de
que a prestacao de contas publicas para avaliar as acoes,
detectar inevitéveis erros e corrigi-los em tempo habil, € o
caminho mais eficaz para o bom governo? N&o seriam a
superficialidade, o relativismo e falta de reflexao as causas
do afastamento de muitos dos que ainda poderiam pensar
nos tao desgastados temas da politica? Colocamo-nos
sem titubeio entre os que fizeram um bom emprego do

tempo que lhe foi dado?

E compromisso com propostas

E o que mais precisa ser discutido? Relaciono aqui
algumas propostas que circulam, como contribuicao a
um exercicio ao qual todos os brasileiros precisariam se

dedicar:

1. Mobilizagao dos brasileiros na construgao de uma visao de futuro para o Brasil, com acolhimento institucional do debate e

mudanca do arcabouco constitucional com constituinte exclusiva.

2. Ampliagao do uso dos institutos constitucionais do plebiscito e do referendo popular.

3. Suspensao de qualquer tipo de contratacao de pessoal por algum tempo, nos trés niveis e nas trés esferas de governo, com

excegdo de professores para pré-escola, médicos de familia para assisténcia bdsica e policiais para as éreas de inteligéncia.

4., Congelamento da carreira e dos saldrios (acima de algum piso) dos servidores publicos federais, estaduais e municipais, dos trés

poderes, pelo tempo minimo necessario para enquadramento ao limite prudencial da LRF.

St Suspensao de todos o0s projetos de expansdo e reformas em estruturas administrativas nos trés niveis e nas trés esferas de

governo e admissao de reformas administrativas somente em situacdes em que houver reducao dos recursos dispendidos em

relacdo as estruturas anteriores, com eliminacéo de cargos e érgaos.

6. Reforma previdencidria com implantacao do regime de previdéncia complementar para o funcionalismo publico dos trés niveis e

das trés esferas de Governo e tempo minimo para aposentadoria igual para homens e mulheres.

7. Desenvolvimento e aprovacdo da Lei de Responsabilidade da Gestéo Publica, com os principios de que todo governante sera

responsabilizado se permitir a piora dos indicadores sécioecondémicos fundamentais sob seu controle e que ampliagéo de gastos

tem que resultar em melhoria de resultados.

8. Avaliacao independente dos programas governa-mentais federais, estaduais e municipais, com descontinuidade imediata dos

ineficientes, ineficazes e néo efetivos, e remanejamento dos recursos de qualquer espécie para areas prioritarias.

9. Melhoria dos principios e da gestao, ampliagdo gradativa e institucionalizagdo dos programas sociais que tém potencial ou que

j& se mostraram eficazes para a promocao da equidade com sustentabilidade: seguro-desemprego, complementagao de renda

mihima, apoio a qualificacdo profissional em larga escala, habitacdo para os brasileiros de baixa renda, apoio para ampliagdo do

acesso ao ensino superior, incentivo ao intercambio cultural e cientifico com o mundo.
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CARLOS HOMERO GIACOMINI

10.
11.

12.

13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,

23.

24.

25.

26.
27.

28.

29.

30.

Ampliacéo do papel do Estado como terceira parte passando a incluir servicos primordiais (salde, educacao).

Programa de gestao da educacao em todas as escolas brasileiras com compromisso com metas de resultados com foco ao
combate da desigualdade, compartilhadas com toda a comunidade escolar e os trés niveis e esferas governamentais.
Programa de gestao da salide em todas as unidades de servigo, publicas e suplementares, com compromisso com metas de
resultados, compartilhadas com usudrios, trabalhadores e gestores publicos e privados dos trés niveis e esferas governamentais,
com énfase na promocao e prevencao.

Programa de gestao da seguranca em todos os municipio do Brasil com compromisso com metas de resultados, compartilhadas
com toda a comunidade e as trés esferas governamentais, com énfase no combate a impunidade.

Revisdo do pacto federativo com deslocamento de poder administrativo e econémico para estados e municipios.

Retorno a politica de metas de inflacdo, cambio flutuante e superavit primério, com independéncia do Banco Central.

Mudanca com simplificacéo e equidade da legislacao tributdria (destaque ao ICMS) sem aumento duradouro de carga, com
combate a sonegacao e progressao das aliquotas do IR para megassalérios e grandes fortunas, com inclusédo de bens de luxo na
tributacao.

Revisdo do marco regulatério de todos os fundos de incentivo ou de atividades especificas com o fim dos recursos a fundo perdido
em édreas com potencial de viabilidade econdmica (destaque as artes de grandes eventos e ao esporte de alto rendimento) e
plano de supressao gradativa de qualquer espécie de incentivo fiscal para qualquer setor.

Reforma da gestao orcamentdria das trés esferas e dos trés niveis de governo com foco na qualidade do gasto e redefinicao
das vinculacdes para legislativo, judiciario, ministério publico, cultura, esporte, ciéncia e tecnologia, salde e educacao (nesses
dois ultimos casos com simultanea adocao de regra de governancga que garanta universalidade com equidade, produtividade e
incontornavel compromisso com resultados).

Fim da criacéo de novas empresas estatais, com profissionalizacao e integridade das existentes e das agéncias reguladoras, com
precos tariférios reais atrelados a ganhos de produtividade.

Retomada dos planos de concessoes publicas, privatizacdes, PPPs, com regimes diferenciados por setor e realisticamente
atrativos ao mercado.

Criacao da Rede Nacional de Inovacao, com articulacao de todos os recursos e participacao de todos os agentes relevantes das
areas de C&T e empreendedorismo.

Politicas de insercao geopolitica do Brasil, nas cadeias produtivas mundiais e em tratados bi e multilaterais de comércio, para
além dos paises em desenvolvimento.

Reajuste anual do saldrio minimo pari passu ao crescimento da produtividade da economia.

Combate ao crime organizado com efetivo controle das fronteiras nacionais.

Prosseguimento das operacdes de combate a corrupcdo, aprovacao do projeto de iniciativa popular anticorrupcéo e veto a
nomeacao e manutencao de Ministros e outros gestores com foro privilegiado réus no STF.

Fim da reeleicdo no executivo em todos os niveis, mandato de cinco anos, voto distrital misto.

Diminuigao do atual nimero de partidos politicos, com cldusulas de barreira e desempenho para formagao e manutencdo dos
mesmos.

Transparéncia total no financiamento de campanhas, com participacéao de pessoas juridicas, fisicas e do Estado e com restricao
aos custos.

Retomada da discussao nacional sobre o parlamentarismo ou outra alternativa (recall por ex.) para o fim do presidencialismo de
“coalizao”.

Liberdade de imprensa total e irrestrita.

DATA ACEITE: MAIO 2016
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